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Om maar meteen
eventuele misver-
standen weg te ne-
men: Han Wiendels
is geen eigentijdse

Sinterklaas, geen bank en ook
geen wandelend subsidiebureau.
Wel beheert hij als directeur van
de Herstructureringsmaatschappij
Bedrijventerreinen Overijssel
(HMO)een fonds waar twee jaar
geleden door de provincie 7,5 mil-
joen euro werd ingestort. Daar is
nu nog 3,5 miljoen euro van over.
Met de gedane investeringen is de
verbetering van 30 hectare bedrij-
venterrein in gang gezet. Verwach-
ting is dat het fonds dit jaar nog
met 15 miljoen wordt verruimd.
Op 49 locaties in Overijssel liggen
verouderde bedrijventerreinen. De
HMO wil, in samenwerking met

gemeenten, deze terreinen een
nieuw, modern, gezicht geven.
ŒDe gemeenten moeten de open-
bare ruimte opknappen en aanpas-
sen en de HMO werkt met onder-
nemers aan verbetering van priva-
te kavels, bijvoorbeeld door renova-
ties van panden of aanpak van bo-
demverontreinigingen. We doen
dat nooit alleen. Andere partijen
moeten ook bereid zijn daar geld
in te steken. Dan doel ik op de be-

trokken ondernemer zelf, een pro-
jectontwikkelaar of op een beleg-
ger in onroerend goed. De HMO
helpt bij financiering, de ontwikke-
ling of met advies.Ž Projecten waar-
in de HMO geld steekt moeten vol-
gens Wiendels •een aanjaagfunc-
tie• hebben. ŒVan strategisch inves-
teren kan een stimulans uitgaan.
Het kan andere ondernemers op
zo•n verouderd bedrijventerrein
ook aanzetten om geld uit te trek-

ken voor verbeteringen. Op die ma-
nier krijg je een groter gebied her-
ontwikkeld.Ž
Deldenaar Han Wiendels werkte
in het verleden voor overheden en
ondernemers als zelfstandig advi-
seur op het gebied van bedrijven-
terreinen. Vanwege die specifieke
expertise werd hij twee jaar gele-
den tot directeur van de HMO be-
noemd. Het verstrekken van subsi-
die of een (achtergestelde) lening

is aan strakke regels gebonden.
ŒAnders is er sprake van staats-
steun of het bevoordelen van be-
paalde ondernemers op concurren-
tenŽ, weet Wiendels. ŒElk project
wordt kritisch getoetst. De raad
van commissarissen van de HMO
fungeert in feite ook als investe-
ringscommissie. Daarin zitten
mensen die van de hoed en de
rand weten als het om vastgoed
gaat.Ž

Projecten in Twente waarin HMO al heeft geïnvesteerd
Nieuwbouw machinefabriek
Norma in Hengelo

Machinefabriek Norma bouwt in
Hengelo nieuw op een 2,3 hectare
beslaand perceel dat het bedrijf
van Thales heeft overgenomen. De
totale investering in de nieuw-
bouw bedraagt zo•n 15 miljoen eu-
ro. HMO-directeur Han Wiendels:
ŒDe nieuwbouw van Norma geeft
het hele gebied rond Thales, in to-
taal 20 hectare, een push.
Thales wil dat gebied ontwikkelen,
tot een Hightech Campus, een clus-
ter met technologisch hoogwaardi-
ge bedrijven. De nieuwbouw van
Norma is de eerste stap in die rich-
ting. Omdat banken tegenwoordig
zeer terughoudend zijn, heeft
HMO Norma een lening van 3 mil-
joen euro tegen een marktconfor-
me rente verstrekt met een twee-
de hypotheek als zekerheid.
Als we dat niet hadden gedaan,
was de nieuwbouw mogelijk niet
van de grond gekomen.Ž

Renovatie/nieuwbouw Gelderman-
complex Oldenzaal

Projectontwikkelaar Anno 1963 en
bouwadviesbureau SOM= uit Al-
melo renoveren de vervallen Gel-
dermanfabriek aan de rand van het
centrum van Oldenzaal. Het com-
plex ligt al sinds 1982 braak. HMO
leende SOM= twee ton (achterge-
steld) om de herontwikkeling,
waarmee 2 tot 3 miljoen euro is ge-
moeid, mogelijk te maken. ŒDank-
zij onze lening wordt het hele pro-
ject versneldŽ, zegt Han Wiendels.
ŒHet gaat in totaal om vier panden,
die een herbestemming krijgen. Er
lag ook nog een vrije kavel en daar-
op realiseert SOM= momenteel
nieuwbouw voor Impuls Software
uit Oldenzaal.Ž

Aankoop bedrijfspand in Enschede

Uit •strategische overwegingen•
kocht HMO voor ruim twee ton
een bedrijfspand aan de Binnenha-
ven in Enschede. Het pand, waarin

TKT Kartservice is gevestigd,
speelt een rol in de gebiedsontwik-
keling Binnenhaven-midden (ander-
halve hectare) en volgens Han
Wiendels had een speculant daar-
om het oog laten vallen op het

complex aan het Twentekanaal.
Wiendels: ŒHet pand wordt moge-
lijk gesloopt en betrokken bij een
grondruil. De gemeente beschikt
inmiddels over een krediet van 25
miljoen euro voor de herstructure-

ring van het havengebied en werkt
met ons aan om aanvullend voor
22 miljoen aan private investerin-
gen gerealiseerd te krijgen.Ž

Herontwikkeling bedrijventerrein
Molendijk-Noord Rijssen

Nijhuis Bouw in Rijssen bezit 10
hectare grond op het in totaal 12,3
hectare beslaande bedrijventerrein
Molendijk-Noord. HMO droeg
167.000 euro bij aan de sloop van
vijf geschakelde bedrijfshallen,
waarmee in totaal een half miljoen
euro gemoeid was. ŒNee, wij zien
dit niet als sponsoringŽ, zegt Han
Wiendels. ŒZonder de bijdrage van
de HMO was sloop waarschijnlijk
te duur geworden, want er was as-
bestsanering nodig en er was spra-
ke van bodemvervuiling. Dan was
het voor Nijhuis onverantwoord ge-
weest om er aan te beginnen. Hier
is duidelijk sprake van het aanjaag-
effect. Nijhuis investeert hier zelf
ook nadrukkelijk in.Ž

HMO verstrekte een achtergestelde lening voor renovatie van het
vervallen Gelderman-complex, een rotte kies in Oldenzaal.

HMO-directeur Han Wiendels bij de nieuwbouw van Norma. HMO zorgde voor een aanvullende financiering van 3 miljoen. FOTO Charel van Tendeloo

Pot metmiljoenenvoor
renovatie bedrijfspanden

In Overijssel ligt een

kleine 1300 hectare

verouderd bedrijfsterrein.

De provincie helpt

particuliere ondernemers

via de HMO bij het

opknappen of

vernieuwen van hun

locaties of panden op

deze bedrijfsterreinen.

Daarvoor is nog 3,5

miljoen euro beschikbaar

en daar komt

waarschijnlijk nog 15

miljoen bij. ŒMaar wij

worden nog nauwelijks

door ondernemers om

hulp gevraagdŽ, zegt

HMO-directeur Han

Wiendels.


